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INTRODUGAO

O Plano de Atividades reveste-se de grande relevancia para uma instituigdo
desportiva como a nossa, pois constitul uma ferramenta imporante no auxilio do
exercicio diretivo dos elementos gue constituem a diregio da ESCOLA LIVRE
DE AZEMEIS (ELA). Trata-se de um documento de planeamento, que define,
am fungdo do projeto desportive estabelecido, a Missao, os Objetivos, as formas
de organizacio e programacio das atividades anuais e procede a identificagio
dos recursos, quer humanos e materiais, quer financeiros, necessarios a sus
realizagdo. Enquanto instrumento de referéncia e elemento distinto, o Plano
Anual de Atividades obedece a uma logica de integragdo e articulagao com
diversas Instituicies e organizagbes, tendo em vista a coergncia, eficacia e
qualidade do senigo desportivo prestado & comunidade local.

Através do desenvolvimento das atividades previslas, pretende-se motivar os
jovens atletas para o seu desenvolvimentio, aumenlando os seus nivels de
interesse pela pratica desportiva, apelando & sua participagio, criatividade,
autonomia, empenho e responsabilidade. Desla modo, desenvolver-se-30 lagos
de identidade coletiva e competitiva, habilos de trabalho, entreajuda & espirito
de equipa. A formacio dos varios agentss envolvidos no processo desportivo e
competitivo, o trabalho conjunto entre as escolas de todos os ciclos, 0 nosso
clube @ o incentivo & relacio Escola-Desporto-Familias-Meio serao aspetos
importantes a gue o Plano de Atividades estara atenio e fara referéncia. De igual
farma, privilegia-se a criagdo de novas formas de difundir o desporto em geral e
as modalidades de patinagem em particular, com a arliculagio entre os
agrupamentos de Escolas da Freguesia, a Autarquia e 0s parceiros locais,
astabelecendo parcerias que possam apoiar a realizagio das atividades
previstas nesle documento. Consideramos que & no desenvolvimento destas
atividades que pode residir o verdadeiro motor da mudanga do paradigma
“praticar desporto para qua?”, fator de inovagdo e de core das rolinas
sedentarias, contribuindo para o sucesso desportive e educalivo das criangas e
jovens. Isto implica continuar a frabalhar na conscienclalizagdo para a
problematica da prética desportiva & para o papel importante que lodos nos
tamos no gue se refere ao desenvolvimento fisico e mental da nossa juventude
“Mens sana in corpore sano”. O presenle documenio € o resultado da reflaxBo e
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debate de ideias entre todos os alores e intervenientes nas modslidades
desportivas. E fundamental gue dirigentes, treinadores, pais, encarregados de
educacio, atletas e foda a comunidade possam refletir & discutir a pratica
desportiva & a competi¢io nas suas diversas verlentes, procurando como um fim
a atingir "o desenvolvimento desportivo com capacidade de motivagio dos
Noss0s jovens na sociedade em gue vivemos™.

CARACTERIZAGAD

Fara elaborar um planeamento de atividades objetivo, torna-se preponderants
efetuar uma caracterizagdo prévia do clube e definir a sua envolvente, quer no
ambito da atividade desportiva, quer na sua dimensdo financeira. Na questdo
desportiva, estamos perante um clube, sediado em instalagdes proprias,
desenvolvendo a sua atividade atlética no pavilhdo polidesportive de sua
propriedade. Imporia referir que ¢ um recinto com capacidade para albergar
diversas modalidades de pavilhdo, devido &s suas caracteristicas, quer de
espago técnico, quer de condicbes fisicas, tais como tabelas proprias, de facil
adaptacdo para gualguer modalidade, sendo possivel fazer marcaciies no piso,
assim como possui diversos balnearios para atletas, arbitros e posto médico. A
implantagdo numa regidc com boa dimensdo populacional, essencialments
jovemn, associado ao fator Escola, tradicionalmente de carater desportivo, tais
como a pratica do héquel em patins, patinagem artistica & cutras, a ELA ird
reforgar a sua aposta na formagio nas medalidades de patinagem, assim como
na continuagao da remodelag3o das suas instalaches, por forma a aumentar o
sau grau da eficicia e eficiéncia e lorna-las mais funcionais e atrativas para a
captacio de novos pablicos e associados. Ainda na questdo desportiva, a ELA
quer afirmar-se como um clube eclético, com clara aposta nos escaloes de
formacao, prvilegiando a afividade desportiva nos escalfes mais baixos e a 53
compelicao nos escalbes mais elevados, contando para isso com o aumento
reforgo de allelas para os seus escalbes que se encontram no alivo e
desenvolvimento de outros ainda por arrancar. Alualmante conta com 47 atletas
federados distribuidos pela modalidade de hdquel em patins, distribuidos por
escola de patinagem (bambis), escaldo sub15, constituldo por atletas mistos com
ldades compreendidas entre o5 12 2 05 14 anos, um escaldo de sénior femininos,
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constituido maioritariamente por alletas com idades de sub17, portanto com
grande margem de progressao na sua formagio, @ um escaldo sénior masculing,
que se constitui como uma equipa maioritanamente jovem, assim como, 21
atletas distribuidos por duas equipas de Masters, uma de +35 anos e outra de
+5) anos, as quais disputam o0s seus respetivos campeonatos nacionais
existentes, cujas idades se cifram enire os 37 e os 63 anos de idade. Para além
dos atletas, apoiados pela estrutura direfiva, o clube alicerga-se na colaboragdo
de 20 pessoas, sendo estas 5 treinadores qualificados. 2 preparadores fisicos
habilitados para o efeito, 1 fisioterapeuta, 1 massagista, 1 técnica de 1.°
socomos, 1 mecanico, 1 economo, & B diretoresfseccionistas distribuidos pelos
varios escaldes em alividade.,

Mo capitulo financeiro, o clube gere & sua atividade com base nas quotas de
sOcios e nos apoios recebidos, quer das institulgbes oficiais locais (autarquia),
quer de empresas e parliculares. Na nova dinamica estima-se a captacdo de
novos alletas, socios & simpatizantes, estando o clube recetive a novas
propostas de abertura de modalidades e escalies de formagao, ressalvando o
necessario planeamento & planificagdo que estas atividades envolvem e
salvaguardando a sua capacidade de espago fisico para tal. Indo de encontro ao
cariz social do clube e da sua comunidade envolvente, este prontifica-se a
acolner atletas com seras dificuldades econdmicas, sem possibilidade para
assequrar as mensalidades que eventualmente poksam vir a ser criadas, certos
de que com certeza havera sempre forma de suporar tais custos mobilizando
todos o3 intervenientes para que seja sempre possivel promover a socializagso
de qualquer pessoa em condiches Idénticas independentemente da sua
condigdo de recursos. Ainda no sector financeiro, o clube efetuou uma
imporianie reestruturagdo administrativa que se encontra nesta altura na sua
fase lerminal, apenas faltando concluir o processo de pedido de estatuto de
utiidade publica, que esta a sequir os seus tramites normais de instrucdo,
astatuto esse que ira contribuir com beneficios fiscais para o elube & para as
entidades empresariais, o que permite a cativagdo e caplagdo de novos
parceiros e patrocinadores, por forma a que o clube consiga a sedimentaco
financeira necessaria para toda a sua afividade desportiva, social & cultural,
assim como alcance a ambigdo de crescer nestas vertentes,
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OBJETIVOS E GESTAD ESTRATEGICA

Transcrito dos Estalutos e do Regulamento Interno, a ELA tem por objativo,
incentivar, promover e desenvolver atividades de cariter cultural, fisico e
desportive, atualmente baseados na competicio na préitica da modalidade
hoguei am patins, mas empenhados na promocio da patinagem e evoluindo de
acorde com as aplidies dos atletas para a modalidade hdquel em patins,
patinagem artistica ou outra, que possibilite a toda a comunidads jovem da
regiao a pratica de um desporto. Deste modo, fomenta-se a s3 competigio e o
espirito de equipa e entreajuda, proporcionando a participacao de aquipas nas
varas provas regionais e nacionais, estimulando a farmacao civica de atletas e
cidaddos, quer na verente fisica, quer na verente comportamental e de
relacionamento social. Sendo o clube tradicionalmente conhecido pela pratica da
modalidade de haquei em patins pretende, reforgande a ligagdo Escola-
Deszporto-Familias-Meio, apostar também em atividades periféricas com o
objetivo de trazer as familias ao desporto e a pratica de exercicio fisico, quer
como praticantes, quer como apolantes.

Esta generalizada entre nds a concecfio de que a sociedade - seja ela global,
regional ou de um simples clube — estd organizada em forma de "piramide”, N&o
fugindo a regra, a nossa estratégia passa por ter uma base alargada de "novigos”
onde o principio @ a pratica desportiva e criagdo de habitos saudavels de
atividade fisica, ficando em segunde plano a competigio.

Tomando como base a modalidade & existente a estratégia passa por formar
jovens, distribuidos por camadas, que seguindo a ordem da organizagio
desportiva, cada vez mais seletivas, onde o objotivo passa 8 sera competigdo e
a preparagac de atlefas, “praficantes da modalidade hoguei em patins e
patinagerm arlisiica”, com vista, em lermes no topo, 4 edificacao de elementos
de referéncia e futuro. Assim, tendo como referéncia os escaldes etaros dos
atletas, organizamos a nossa esbiulura desportiva em trés niveis. A BASE |
INICIACAD & modalidade, incorporande os atletas até acs 10 anos. O nivel
intermédio, intitulado de PRE-COMPETICAD, integra os atlelas dos 11 aos 14
anos, onde além da pratica desportiva e exercicio fisico, inicia-se o processo de
mentalizagao do fator "rumo a vitdria” (razdo de ser do jogo e da competicio) e
o foco no cumprimento de objetivos previamente definidos. Por fim, pare os
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praticantes com mais de 15 anos, exige-se o cumprimento de objetivos e incute-
58 0 metodo da responsabilizagio, espirito de entreajuda e de equipa, para além
de valores socioligicos de como “lidar com a frustragio e demola” e “nunca
desistir dos objetivos definidos”,

Sendo a linha base do desenvolvimento do clube g FORMACAO e o fio condutar
do sucesso da modalidade a SA COMPETIGAQ, a estratégia do projeto passa
por reforgar a drea da INICIACAQ, alargando o mais possivel a BASE, tentando
persistentements, providenciar mais horas de treino as nossas cria nGas,
possibilitando-thes, em horas do dia convenientes. o desenvelvimento da sua
cultura fisica e criando as bases para que possam consolidar rotinas de pratica
desportiva, que posteriormente alimentem os escalfes seguintes,

A esfratégia de integragio de criangas no clube passa pela divulgacio da
alividade "patinagem” junto dos colégios e escolas, providenciando visitas de
atletas e treinadores a esses estabelecimenlos de ensing, acompanhados de
equipamento, de forma a possibilitar 0 primeiro contato com a madalidade.
Também incentivamos a vinda dos alunos ao nosso pavilhao, aproveitando
assim o bindmio desporio-ascala,

Para o desenvolvimento dos escalfes superiores, a estratégia passa pela
divarsificagdo do exercicio fisico aplicado ao hdquei e patinagem, possibilitando
aos atletas aulas de gindsio & exercicios especificos para melhorar 3 sug
performance em competicdo. Neste caso. o objetivo passa por alargar a
influéncia do nosso preparador fisico no treine especifico, De forma a aumentar
a destreza técnica e a evolugdo titica na pratica da modalidade em competicio,
e necessario aumentar o tempo de treino de pista.

ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Mo enquadramento da atividade toma.se fundamental relacionar componente
desportiva com a financeira, pormenorizando o exerciclo econdmico inerente.

Na componente desporliva da pratica do Héquei em patins e patinagem artistica,
a ELA, tem uma estrutura diretiva, na qual esl3c sediadas todas as
responsabilidades e competéncias descritas nog Estatutos, Regulamento Geral,
Regulamento de Jusliga & Discipling & Regulamento Desportivo, inerentos ao
facto da ear uma Associagdo Desportiva sem fins lucrativos, NIF 501744746 e
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com CAE 93120, onde todos os elementos da diregdo e seccionistas sao "Nao
Remunerados’,

Para ser considerado um Clube & poder participar nas compeligbes Regionais e
MNacionais, a ELA esta associada a Associacio de Patinagem de Aveiro (APA) e
esta faderado na Federagdo de Patinagem de Portugal (FPF). O clube dispoe de
um recinto para a pratica da modalidade devidamente certificadao.

0 clube nesta data tem inscritos 47 atletas e 20 no atletas que parficipam nas
provas da APA nos escaldes de bambis e sub15. Essa parlicipagao implica a
inscrigdo na APA, para além dos atletas, tambem a inscngao  de
dirigentes/saccicnistas, treinadores e massagistas, sendo que, em todos o8
elermentos acima descritos, acresce o pagamento do seguro desportivo. O clube
possul uma equipa sénior feminina gue se encontra a disputar o campeonalo
nacional sénior femining- 1* divisdo, @ uma eguipa sénior masculina que se
encontra a disputar o campeonato nacional sénior masculine — 3° divisao, para
s quals & necessano apresentar o orgamento para a época desporiiva, Impaorta
raferir que a secglo de Masters & auto sustentada pelos proprios atletas

PLANEAMENTO DAS ATIVIDADES

Decorrente do enquadramento competitive das varias instituigdes que interferam
na modalidade do hoquei em patins e patinagem artistica (APA e FPP), o clube
tem um planeamento de atividades que incorpora as tarefas regulares de
competicdo, cuja calendarizagdo nao depends da nossa intervengao
{campeonatos e provas). Além dessas, agrega os acontecimentos nao regulares
(torneios), cuja edificacio e execucdo dependem diretamente da nossa gestao.
Para além destas atividades, existe ainda a realizacao de alguns eventos, para
os quals nos candidatamos, organizamos ou somos convidados pelas instancias
superiores a organizar,

Embora o Plano de Atividades sejs anual, o planeamentn das atividades tem
uma incidéncia temporal diferente do chamado “ano chvif, baseandu-se na
“época desportiva®, cujo periode & de 11 meses, razao pela qual, © nosso
planeamento objetivo inicia-se em setembro e termina em final de jutho do ano

sequinta.
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Por forga do esforgo em arrancar em definitive com os escalbes de formagao de
patinagem artistica, & Inevitavel que este orgamento tenha que sofrer alteragoes
aquando do arranque da época desportiva da patinagem artistica, que & no ano
civil, & do haquei em patins gue é de setembro a julho de cada ano.

A época desportiva Inicia-se internamente com realizagdo dos treinos de
definigéo das equipas, no fim de agosto terminando com o fecho das atividades
& Inicio de férias, em julho,

Assim que seja possivel, o clube propde-se organizar sessbes de captacao com
a abertura do pavilho; efatuar diligéncias no sentido de anganacao de atletas
junto da comunidade educativa local; efetuar profocolos, nomeadamentie Com as
associacoes das modalidades que pretendam desenvolver atividades em
parceria, trabalhando em prol da prilica desportiva, outras que se revalem
pertinentes e exequiveis para o bem da pratica cultural & desporliva da
comunidade, conforme definido nos estatutos do clube.

Tendo em conta a dinamica & modernidade que a Diregéo pretende impor a
breve praze, o cluba ELA pretende que, ao longo do tempo e que perdure nests,
=aja considerado, palas instituiches e comunidade, como uma refaréncia a nivel
de organizagdo, associado frequentemente a frase "como fazem tanto, com tao

pouce”.
RECURSOS HUMANOS E MATERIAIS

De forma a cumprir o planeamento das atividades acima descritas, a envalvenls
desportiva incorpora uma série de recursos humanos qua nos permitem atingir
os objetivos definidos, todavia, o crescimento repentino obriga nesta data a
reorganizagic ¢ ajustes para a captacdo de colaboradores voluntarios
necessérios para a vartanta ndo desportiva. A nivel de Treinadores, o clube
digpde atualmente de elementos que possuem o nivel de qualificagao exigida,
necessario para ¢ bom funcionamento das modalidades e escalbes do clube,
contando também, para além dos treinadores, com a colaboracao de atletas da
competigio para darem apoio aos escaldes de formagdo, estimulando estes para
a possibilidade de realizarem a formacéio de treinador, envolvendo-se assim no
projeta de continuidade na aposta na formagao Mesmo apés a competigao, mas
rnoutras fungdes, designado de aproveitamento eocialmeanta capacitativo, O
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clube dispoe de um fisioterapeuta e um massagista que asseguram a realizacao
dos jogos em “casa” (cbrigatoro pelos regulamentos nos jogos oficiais)
|dealmente deve-se garantir a presenga de dois seccionistas por jogo (quer seja
am casa, quer seja fora), atualmente asseguram estas fungbes pais, socios e
simpatizantas gue colaboram connosco por forma a dispormos dos seccionistas
que acompanhardo em permanéncia as equipas de todos os escaloes. Os
seccionistas ndo auferem qualguer rendimento, e s3o familiares diretos dos
atletas dos escaldes onde estes estdo inseridos. Varios elementos dos drgaos
sociais do clube também padem vir a estar incluidos no numero de seccionistas
necassarios. De acordo com o que existe neste momento, o clube conta com 3
colaboradores voluntarios, sem remuneragdo, que desempenham tarefas de
manutencdo e limpeza das instalagbes ¢ rouparia. Paralelamente, existe &
prestacdo de frabalho comunitario, numa parceria com a Diregio Geral de
Reinsercdo e dos Senvicos Prisionals, cujas tarefas cifram-se basicamenta nas
trés rubricas descritas acima. Ao nivel do material téxtil, o clube dispoe de dois
equipamentos de jogo para cada escaldo, um principal € outro alternativo, trés
equipamentos de treino para cada escaldo e equipamento de saida (fato de
treino). Este equipamento inclui, caigies camisola e meias, fato de treino e polo
de saida, e coletes, Ao nivel de equipamento de apoio e para a pratica da
modalidade existem bebedouros individuais, malas de primeirgs socomos, sacos
de transporte, sticks, caneleiras, luvas e joelheiras de jogador de campo,
capacete, luvas, caneleiras, gargantas, cotoveleiras e joelheiras de guarda-
redes, material de reparagdo/substituicao e material de primeiros socomos,
Para a Iniclagdo, e a ceder por empréstimo a atletas, o clube dispbe de
equipamento @ materal desportivo em condighes de ser usado.

MODERNIZACAD DAS INSTALAGOES DESPORTIVAS E MOBILIDADE

Mo ano de 2021, com o apolo da autarguia, & da comunidade empresarial
envolvente, iniciamos a melhoria das instalagtes do clube, concluindo a
renovacao do piso da zuna despertiva, remodelagdo dos balnearios e secgdes
existenles no pavilhao, assim como na construgdo do 4° balnedrio, fundamental
para a polivaléncia da infraestrutura. Concorremos e fomos contemplados com
a aprovagio de um projeto para remeodelagio de instalaghes desportivas
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promovido pela IPDJ, no valor de 40 D00€, o qual encontra-se neste momento
em fase de ajustes de arquitstura e projeto, numa parcera tripatida enlre o
clube, o municipio & o IPDJ. Contamos no decorrer do ano de 2022, com o apoio
do municipio, executar a obra de remodelagio e ampliagao total do pavilhao,
com a construcdo da drea social por cima dos balnedrios, acessos 4 bancada e
revestimento exterior, assim como a execucdo da obra do pargue de
astacionamento a cargo do proprio municipio,

ACOES DE CARIZ SOCIAL

Dando continuidade as atividades sociais existentes no clube, renovamos o
nosso apoo aos peragrinos que todos os anos rumam a Fabima fazendo uma
paragem pelas nossas instalagtes durante a sua passagem por Oliveira de
Azemeéis. Tambem dar continuidade ao protocolo de apoio ao |nstituto de
Relnsercio Social, acolhendo pessoas para efetuarem trabalho comunitanio,

contribuindo assim para a sua reintegragdo na sociedade.
FERSPETIVAS DE FUTURO

Pensar no futuro & inerente ao ser humano, sendo que, racionalmente, 1&mMos
que "conhecer bem o passadn, para entender o presente & construir o future”, O
nosso passado muito recente tem a identidade de um clube que cresceu rapido
e sustentadamente, mas passa por continuar a crescer, onde a evolugio esleja
patente no nimero de atlelas e nos resultados alcangados a@o longo dos
proximos anos. O presente baseia-se na sedimentagio e consolidagao dos
valores desportivos, cujo nosso trabalho de formaglo seja reconhecido pelas
instituigfies gua nos envolvem, convidando-nos a organizar cada vez mais
eventos e suscitando a presenca dos nossos atletas e equipas em varios
acontecimentos, guer nacionais, gquer mesmo intémacionais. Num passado
recente, o clube preocupava-s¢ com o amanha, 0 para d semana, o para o mas
que vem, tinha essa frontelra de” futuro”. Rompendo com este presente amorfo,

ultrapassamos essa lase, queremos agora atingir uma dimensao gue nos
catapulte para a escala de “fuluro” e mais além, tendo como base a alteracdo
das expectativas e o volume dos projetos a concratizar 3 la Jongue”, que
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forgosamente terdo de se moldar aos padrbes socioculturais da comunidads
onde estamos implantados e & ideologia politica dominante, vigente no atual
contexto Escola ~Familia — Desporto. Por agora, a ideia de futuro passou a ser
a dois anos, de acordo com 0% nossos estatutos, mas o objetivo & alavancar o
clube e desbravar terreno, sustentado em passos solidos.

Tendo em conta a andlise factual da situac8io do hoquei em patins, patinagem
artistica e de outras modalidades, na nossa area residencial, incluindo os
concelhos limitrofes, leva-nos a concluir que muito ha a fazer e existe e5paco
para crescer. A construgao do nosso "futura” e a sustentagdo das modalidades
a implementar nos moldes e local onde Ird ser concebida, passa por, numa
primeira fase, ter um planeamento de hordrlos semanais rigoroso, pois ndo
havendo acréscimo de tempo, vamos perdendo as “raizes’, enfraquacemos o
‘caule’, calem-nos as "folhas”, produzimos “flores murchas® e nunca daremos
“bons frutos”. Com mais horas de atividade no nosso pavilhdo, pretendemos e
vamos fazer muito mais. Alem de participamos nas provas, onde ja participamas
esta epoca, vollaremos a ter os tomeios que [ realizamos, faremos o que
tivermos de fazer, por exemplo, organizar tomeios de mini hogquei para criangas
e allvidades fisicas de patinagem para criangas e jovens. Podermos pensar nas
férias desportivas, em que organizaremas periodos de féras para as criangas,
com incidéncia na pratica desportiva (durante o més de julho), desenvolveremos
mais eventos com as escolas, possibilitando o primelro contacto com a
patinagem as nossas criangas, criaremos mails Foruns para que se discuta e
malhore as atividades desportivas. O acréscimo de horas é fundamental para
que se possa crescer e alingir os objetivos propostos, levando cada vez mais
jovens a praticar desporto. Sem este aumento de tempo de treine incomemos no
erro da estagnagio e posteriormente do apodrecimento das estruturas, quer por
falta de objetivos quer por falta de resultados. Assim sendo, caso este objetivo
ndo seja cumprido, consideramos que estdo condenados ao fracasso todos os
nossos valores, trabalho e projetos, pelo que, algo tera de acontecer para
continuar. ..

Aliade av facto do aumento do tempo de treino, obrigamo-nos a apresentar
autres resultados sociais e desportives, como sejam, participagdo com escaldes
de formagio nas competighes que envolvem as modalidades desportivas.
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Pretendemos ter equipas mais competilivas e a praticar desporto em toda a sua
esséncia,

Atualmente acredilamos que demos passos largos para a concretizagdo destes
ohjetivos, propomos-mos continuar a trabalhar, quer na vertents desportiva, quer
na verlente social, no sentido de ser possivel num futuro proximo termos
praticantes em todos os escaldes das modalidades de patinagem, assim como
alimentamos o sonho de fazer uma reinauguragdo das Instalagbes do clube no
ano do seu centendrio, em 2023,

Oliveira de Azemaéis, 01 de novembro de 2021.
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Em suma, o clube tem um orgamento equilibrado, prevendo-se os apoios para
obras no sentido de concluir a total remodelacdo das instalagbes, mas apenas
consegue absorver desvios na despesa se existir a cormespondente receita
extraordindria, razdo pela qual, sempre que protendemos inovar, participar ou
realizar algo fora do planeamento, temos de fazer uma avaliacdo orgamental e
angariar primeiro o financiamento.

Cliveira de Azemais, 01 de novembro de 2021.
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